Linhas de a¢do para valorizar a cultura local,
preparar cidaddos para a democracia e promover
o florescimento de liderancas em Curitiba
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Encontrar os caminhos para fortalecer cultura democratica — uma cultura de ho-
nestidade, solidariedade, confianga, colaboragao e promogao do desenvolvimento
humano — e gerar impacto global. Esse é o proposito do Cidade Modelo.

O programa busca unir liderangas comunitarias de Curitiba entre si e com pesqui-
sadores nacionais e internacionais, a fim de viabilizar uma plataforma colaborativa
legitima e eficaz para o teste de estratégias de mudanca sistémica para cultura
democratica.

De Curitiba para o mundo!
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O que construimos até aqui

Construir uma sociedade mais honesta, soliddaria
e democratica, comecando pela nossa cidade:
Curitiba.

Esse é 0 norte que nos trouxe até aqui e que
continuara guiando as acées do Programa Ci-
dade Modelo. Para que comecassemos a cami-
nhar nessa direcao, era preciso identificar fato-
res-base responsaveis pela estruturacao dessa
sociedade que idealizamos e buscamos. Como
chegar aos pontos-chave estruturais de uma
cultura democratica?

Para buscar essas respostas e entender o cena-
rio atual da democracia na cidade, o Programa
Cidade Modelo buscou o apoio de diversos ato-
res em diferentes setores e realidades de Curiti-
ba. Em trés oficinas realizadas em abril de 2019,
aproximadamente 70 liderancas locais trabalha-
ram em conjunto para responder a pergunta ‘o
que influencia a confianca e a colaboracao entre
as pessoas em Curitiba?”. Como resultado dessa
mobilizacao coletiva, chegamos a um mapa, que
reline 0s principais elementos que facilitam ou
inibem o desenvolvimento de cultura democra-
tica na cidade.

Apos analisar os elementos elencados e como
eles se relacionam com os temas de confianca
e colaboracao, utilizados como pontos de parti-
da das oficinas, foi possivel estabelecer algumas
conexdes e identificar dimensoes centrais. Es-
tas, que agrupam diferentes fatores, trouxeram

a luz a seguinte historia, ilustrada no mapa abai-
x0: em Curitiba, as pessoas pouco colaboram
para resolucao de problemas coletivos, geran-
do um déficit na sua formacao cidada. O cenario
ideal seria que tal formacao fosse aprendida na
pratica, mas ela ndao acontece desta forma nem
é enfatizada na educacao formal. O resultado
€ que as pessoas se sentem menos capazes de
transformar a realidade e deixam de colaborar
para projetos comuns, fechando esse ciclo.

é¢ (.) aproximadamente 70 liderancas
locais trabalharam em conjunto para
responder a pergunta ‘o que influencia
a confianca e a colaboracdo entre as
pessoas em Curitiba?”

De abril a agosto, esse diagnostico foi apresen-
tado e amplamente discutido com liderangas de
diferentes setores e realidades da cidade e com
parceiros globais de pesquisa. Posteriormente
a essa rodada de apreciacao do material, ca-
minhamos para a proxima etapa do Programa
Cidade Modelo, um segundo momento de cons-
trucao coletiva.



W Cidade Modelo 5

_ Convivig e colaboracao -

lnségu(anga nos espagos

- -~

[

Terceirizagdo da responsabilidade

-

. .. .

e ) Eficacia-Convivio

Temas principais
das oficinas

. Fatores

centrais

Com a priorizacao de onze elementos e trés di-
mensoes centrais que influenciam diretamente
a colaboracao e a construcao de confianga entre
as pessoas de Curitiba, chegamos ao momento
de buscar possiveis caminhos para o desenvol-
vimento de acoes coletivas de alto impacto que
atuem direta ou indiretamente nos pontos que
constituem o Mapa da Cultura Democratica da

Dimensées

Eficacia e administracao piblica

Capacitacao-Administracao

Comunicacao de valores

= = = Rela¢do
inversamente
proporcional

— Relacdo
diretamente
proporcional

Problemas identificados: hora
de buscar solucdes

cidade. Para definirmos essas linhas de acao,
uma nova rodada de oficinas foi proposta e exe-
cutada, contando novamente com a participa-
cao de diversos atores, todos hoje em papéis de
lideranca local em diferentes segmentos, como
instituicoes do governo, da iniciativa privada e
da sociedade civil.
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Quatro cantos da cidade reunidos
por um objetivo comum

Durante trés dias de agosto de 2019, aproximadamente 40 pessoas colaboraram para identificar
frentes de trabalho que, se criadas, incentivadas ou intensificadas, teriam energia potencial suficiente
para atingir diversos fatores que compoem o cenario atual da cidade e para transformar positiva-
mente a cultura democratica de Curitiba.

i

As oficinas contaram com um publico proveniente de diferentes regioes de Curitiba e com atuagao
em organizacoes diversas. Confira o panorama geral do perfil dos participantes:
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Segmento em que trabalha:

Governo

ONG

Empresa
Privada
Negocio

Social

Outros

De onde vieram os participantes:

Outros municipios:

e Araucaria;
e S30 José dos Pinhais.

Regides das quais houve
participantes

Regides das quais nao
houve participantes

39% 61%

Sexo: Feminino Masculino

Faixa etdria:

7%

(-)de25 25a29 30a34 35a39 40a50 (+)de50
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Reflexdes sobre o presente
e um olhar para o futuro

Em cada uma das oficinas, os participantes foram convidados a refletir sobre o potencial de alavanca
dos fatores presentes no Mapa da Cultura Democratica de Curitiba - ou seja, sobre a mobilizacao e a
transformacao que acoes em determinada tematica podem gerar no restante do sistema atual. Para
trazer a luz 0s movimentos que ja acontecem na direcao de uma sociedade mais democratica, foi
proposto também um exercicio para pensar nas acoes ja existentes em Curitiba e em como elas se
relacionam com cada um dos temas inseridos no mapa.

Ainda, iniciou-se uma atividade de debate e
de cocriacao de linhas de acao para o Progra-
ma Cidade Modelo, sob o prisma de um movi-
mento sistémico a partir do Mapa da Cultura
Democratica.

Em subgrupos, os participantes construiram al-
guns caminhos possiveis, tendo em vista as di-
mensoes ‘espacos para dialogo e convivio com
os diferentes’, “eficacia ou conhecimento do
potencial individual” e “falta de capacitacao e
formacao de valores”. O resultado pode ser con-
ferido abaixo:

* C(Criagao e fortalecimento de mecanismos
de transparéncia, como forma de aumentar
a credibilidade e a confianca nas instituicoes;

e Incentivo aos cidadaos participarem de for-
ma direta na politica;

e (riacao de espacos fisicos publicos que pos-
sibilitem encontros e debates multiculturais;

* Promocao de iniciativas e ambientes que
cultivem a capacitacao humana e o cultivo
de virtudes;

* Promogao de eventos multiculturais e aber-
tos a comunidade;

* Engajamento comunitario;

* Democratizagao da arte e da cultura;

* Mobilidade inclusiva;
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* Aceleracao de projetos de impacto e de formacao de empreendedores;

* (riacao de uma agenda positiva e integracao das entidades;

e Foruns de conhecimento para capacitacao de liderancas;

* (Conselhos de bairro a incentivar voluntariado;

* Divulgacao de atividades que promovam o conhecimento da cultura local;

 “Indice de didlogo dos bairros” para embasar acoes;

* Participacao das universidades no convivio comunitario;

e Parcerias publico-privadas para a criacao de centros de criatividade e convivéncia;

e Fomento ao trabalho do terceiro setor;

e (Capacitacao continua de professores com metodologias ativas;

* Formacao familiar para uma educacao basica forte, transmitindo valores que contribuem para a
comunidade;

e Encontros de discussao de problemas publicos com metodologias colaborativas e ageis;

* AcOes midiaticas que fortalecam ideias de justica social, igualdade e comunidade;

* Formacao continuada de professores (para abordarem o potencial de cada cidadao);

e Escolas restaurativas (senso de comunidade, comunicacao ndo violenta, autoconhecimento nas
escolas, corresponsabilizacao);

e Encontros e gincanas (hackathons) para conhecimento, solucées locais e identificacao de talentos;

* Programas de educacao politica e cidada;

e AcOes de imersao, autoconhecimento e diversidade em locais publicos e privados;

e (Campanha de comunicagao;

* Programa de ocupacao de espacos publicos por meio de projetos comunitarios de impacto; e

e Participacao da comunidade nas escolas.

Esse momento de construcao coletiva também proporcionou um terreno fértil para reflexoes sobre
as relacoes de colaboracao e confianca dos individuos na esfera publica e privada. Alguns trechos dos
relatos foram extraidos e compilados a seguir:

é A necessidade de ser amado, de
pertencer a seu grupo, fez com que nos
fechdssemos numa bolha: ‘o que penso
ecoa entre os meus’ Se as pessoas
se encontrassem mais, ocupassem
espacos publicos, elas iriam conviver
mais com o diferente”.

€€ © ruturo ¢ aprender a aprender”.
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é o espaco de convivio é a traducao da
democracia. Um exemplo € o Passeio
Publico. Precisamos pensar sobre como
sair da discussdao e levar isso para a
pratica”.

é ¢ preciso pensar em formas de inclusdo
no mercado de trabalho por outro
filtro que ndo o diploma. A pessoa ndo
tem a educacdo formal, mas tem a
capacidade de aprendizado”.

€€ Néo encontramos caminhos comuns sem a educacdo como base. A educagdo dentro do
processo politico é uma ferramenta para formar pessoas com senso critico, democrdtico
e com bom senso (quanto maior o bom senso, menos a necessidade de restricées
e regras impostas pelo Estado). Assim, podemos ter pessoas soliddrias, honestas e
orientadas para a democracia e para o civismo”.

€€ raltam iniciativas proprias para cuidar €€ O maior problema é a falta de
do espago publico, como, em vez de atividades. NGo dd pra descobrir o
chamar a prefeitura para cortar a potencial de uma pessoa sem conhecé-
grama na frente da sua casaq, irId e la. As atividades criam empatia entre

cortdg-la”. as pessoas que convivem entre si”
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€€ A cidade é de todos e & de ninguém. Na
hora do ‘vamos ver’, ndo é de ninguém.
A apropriacdo da cidade é no sentido de
corresponsabilidade”.

éé

70% dos que entram no sistema escolar
ndo permanecem. O que fazer com
essas pessoas?”’

€€ 1 coisa publica, para nds, é fragil. Ha n i l.‘l
terceirizacdo da responsabilidade, B
até em espacos particulares. Isso tem E
impacto para a politica ou para a
convivéncia, gera conflitos”.

{1

Os herdis sdo poucos, ou cultuamos
pouco nossos herdis?”

éé

Necessidade de sobreviver fala mais
alto do que a necessidade de colaborar
com os outros”.

é€

Criagdo de espagos de convivio com

o diferente impactam no sentido de
pertencimento e propositos em comum,
reduzindo a aversdo ao diferente’”.

é Educacdo bdsica voltada a cultura e
valores. Quais valores? Os valores que a

J

sociedade quiser. Esse ponto é delicado”.

{1

Ndo ha mais a ideia de que se cada um
faz sua parte, a coisa se ajeita. A ideia
hoje parece ser que ndo adianta mais
fazer a sua parte”
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Para onde vamos — juntos

Diagnosticar 0s obstaculos € um passo necessario, mas insuficiente, para produzir mudancas sig-
nificativas na cultura democratica. Por isso, 0s participantes das oficinas realizadas em agosto de
2019 construfram propostas de linhas de acao a serem colocadas em pratica, de forma coletiva, para

resolver os problemas detectados no estagio anterior.

Os participantes das oficinas partiram do mapa sistémico de cultura democratica na cidade de Curiti-
ba para identificar as possibilidades mais férteis de atuagao. As principais ideias serao agrupadas em
linhas de acao coletiva, compondo a Agenda Comum, que sera concretizada pela soma de esforcos de

diversos agentes e organizacoes.

O programa Cidade Modelo entra, agora, em uma etapa crucial, de lancamento das propostas de
acao desenhadas com a participacao de mais de 100 liderancas de Curitiba. Veja o cronograma com-

pleto, com as proximas etapas:

A A A

12 rodada de oficinas para identificar os principais fatores que influenciam
nossa cultura democratica.

Desenho do mapa dos principais fatores (resultado das oficinas)
e narrativa explicativa.

Socializacao desses produtos com parceiros
de toda a cidade.

22 rodada de oficinas para a escolha de prioridades coletivas
de experimentacao e de acao.

Formulacao e lancamento coletivo de uma Agenda Comum,
estratégia do programa Cidade Modelo.

Engajamento de parceiros e execucao da estratégia
coletivamente construida.

Execucao e acompanhamento de experimentos e projetos para encontrar e disseminar
as principais alavancas de mudanca sistémica na cultura democratica.



Comecando em Curitiba, o Programa Cidade
Modelo agrega liderancas de diferentes setores,
temas e experiéncias, para iluminar os principais
fatores que influenciam, na pratica, a cultura
democratica. A partir da experiéncia na nossa
cidade, 0 programa busca trazer achados, com
apoio de pesquisadores nacionais e internacio-
nais, que contribuam para uma sociedade mais
honesta, solidaria e democratica. De nos para
Curitiba, de Curitiba para o mundo.

Agradecemos a cada um dos parceiros e parti-
cipantes das oficinas e de todas as atividades
do programa até agora. E essa colaboracdo que
trara a mudanca e fara de Curitiba, de fato, um
laboratorio local para impacto global.

‘j Cidade Modelo
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